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Tekst i er fra bestillingen.

De gode historiene

Prosjekt SamKom 2016

Institutt for informatikk og e-laering ved HiST har tatt initiativet til 8 samle fagfolk innenfor
grunnleggende datakommunikasjon fra de fire institusjonene (NTNU, HiST, HiG og HiAls) som inngikk
i NTNU fusjonen ved arsskiftet 2015/2016. Siktemalet med dette prosjektet er & kartlegge
emnebeskrivelser, undervisningsopplegg og a etablere et utvidet fagmiljg for a styrke
utdanningskvaliteten gjennom samarbeid og erfaringsdeling.

Prosjektet har til na kartlagt at emnene i grunnleggende datakommunikasjon alle har en felles
kjernedel som omhandler lagmodeller og protokoller. Videre har hver institusjon (campus) ulike
faglige tillegg, tilpasset lokale studieretninger og krav til studiepoeng. Hgsten 2015 ble det
gjennomfgrt 3 nettbaserte mgter med alle institusjonene representert. Mgtene viderefgres i 2016,
hvor en dypere diskusjon av faglig innhold, undervisningsopplegg, erfaringsdeling og deling av
gvingsopplegg star pa agendaen.

Grundercamp i samarbeid med Bioingenigrutdanningen ved Fakultet for Teknologi
Biolng og Datalng mgtes pd Grundercamp

Over tre dager i mars 2015 fant et uvanlig mgte sted. Med gnske om a jobbe flerfaglig for a Igse
reelle problemstillinger, mgttes studenter fra Bioingenigrutdanningen og Data Ingenigrutdanningen
ved HiST. En kort og intens treningsleir for kreativitet og moro — og utfordringer. Fire eksterne
oppdragsgivere presenterte behov innen helse og omsorgssektoren, der teknologi kanskje kunne
bidra.

Det hele startet med en halv dag med faglig pafyll om innovasjon, entreprengrskap og samfunnets
behov for innovasjon. Team-buildings-aktiviteter ble fulgt av oppdrag og problemlgsing:

e Blodbanken trenger G rekruttere og beholde blodgivere?

e Hvordan trygge pargrende til hiemmetjenestemottakere om at tjenesten blir levert?
e Tettere oppfaling ved bruk av blodfortynnende medikamenter

e Sporing av reagenser pa laboratoriet.

Siste dag pitchet studentgruppene sine konsepter med forretningsmodell for en fagjury og
medstudenter. Vinnerlaget fikk en middag pa byen.

Hva laerte vi: Det er en utfordring a formulere oppdragene slik at det er kreativt spillerom for begge
faggrupper. Leiv Eriksen Nyskaping, Ungt Entreprengrskap og NTNU TTO var gode medspillere og
bidragsytere i giennomfgringen. Samarbeidet fortsetter ogsa i 2016.

Side 1


mailto:kirsten.b.prestoy@ntntu.no
mailto:gunn.n.halsetronning@ntntu.no

Arsrapport 2015 Institutt for informatikk og e-laering (IIE)

1. Utdanning

Utvikling av fagportefgljen

Instituttet har ikke startet opp eller lagt ned noen utdanningstilbud i 2015. Nar det gjelder nye tilbud
har avdelingen arbeidet med et nytt studium innen Arkiv—og samlingsforvaltning.

Arkiv- og samlingsforvaltning

Arkiv- og samlingsforvaltning er et nytt bachelorstudium vi utvikler i samarbeid med fakultet for
leerer- og tolkeutdanning (FLT). FLT har hovedansvaret (er vertsfakultet) mens Institutt for
informatikk og e-lzering (IIE) vil bidra med om lag 1/3 av innholdet i studiet. Fgrste opptak av inntil 40
studenter er hgsten 2016. Det blir i tillegg utviklet nettbaserte kurs beregnet pa etter- og
videreutdanning av personell som allerede er sysselsatt i aktuell sektor.

Studiet vil vektlegge:

e Arkivdanning, dvs prosesser som skjer og til dels er lovpalagt i offentlig og privat sektor.
Sentrale tema blir hvorfor og hvordan dette gjgres og langtidslagring, sgking og gjenfinning
blir viktige omrader for oss.

e Samlingsforvaltning vil handle om hvordan vi for ulike typer samlinger trenger katalogisering
og flere former for presentasjon av samlingene for brukerne.

Begge disse omradene har en gkende grad digitalisering og bruk av IT-systemer for effektiv
giennomfgring. Spesielt interessant er det a etablere et studium som faglig sett spenner over flere
fakulteter. Bade planleggingen og gjennomfgringen gir bade interessante utfordringer og synergier vi
ikke ellers hadde funnet.

Prosjekt SamKom 2016

Institutt for informatikk og e-laering ved HiST har tatt initiativet til 8 samle fagfolk innenfor
grunnleggende datakommunikasjon fra de fire institusjonene (NTNU, HiST, HiG og HiAls) som inngikk
i NTNU fusjonen ved arsskiftet 2015/2016. Siktemalet med dette prosjektet er & kartlegge
emnebeskrivelser, undervisningsopplegg og a etablere et utvidet fagmiljg for a styrke
utdanningskvaliteten gjennom samarbeid og erfaringsdeling.

Prosjektet har til na kartlagt at emnene i grunnleggende datakommunikasjon alle har en felles
kjernedel som omhandler lagmodeller og protokoller. Videre har hver institusjon (campus) ulike
faglige tillegg, tilpasset lokale studieretninger og krav til studiepoeng. Hgsten 2015 ble det
gjennomfgrt 3 nettbaserte mgter med alle institusjonene representert. Mgtene viderefgres 2016,
hvor en dypere diskusjon av faglig innhold, undervisningsopplegg, erfaringsdeling og deling av
gvingsopplegg star pa agendaen.
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Etter/videreutdanning

Instituttets etter- og videreutdanningstilbud tilbys hovedsakelig som nettbasert fjernundervisning.
Det er marked og etterspgrsel som skalerer tilbudet, og volumet pa EVU-aktiviteten har hatt en
synkende tendens. Dette har vi dels mgtt ved 3 kutte ned pa tilbudet og dels ved a produsere nye
emner som er bedre tilpasset markedet. De nye emnene har enten en sveert stor grad av fleksibilitet
(MOOQC) eller ligger innenfor etterspurte fag-omrader.

Nedenfor presenteres de viktigste nyere tilbud.

MOOC -IKT i leering

Instituttet har fatt midler bade av HiST og Norgesuniversitetet til a8 utvikle modeller for baerekraftig
utdanninger innen MOOC-konseptet. Som del av dette arbeidet har vi utviklet et ekstremt fleksibelt
kurs innen ”IKT i laering”. Start nar du vil, ta eksamen nar du vil — og du kan velge 5, 10 eller 15
studiepoeng. Kurset ble fgrste gang gjennomfgrt i 2014, og vi har videreutviklet og drevet kurset
ogsai2015.

En betydelig endring har vaert overgang til ny leeringsplattform (LMS-Learning Management System).
| studiedret 2014-2015 brukte vi plattformen Canvas som ble driftet av HiST. HiST hadde denne
leeringsplattformen til utprgving det studiearet (bl.a for utpreving pa helsefag). Det var da naturlig for
oss a legge MOOC-en IKT i laering pa HiST-Canvasen. Dessverre gnsket ikke HiST og satse videre pa
Canvas. Etter ett ar sa HiST stopp, og vi matte derfor sommeren 2015 legge MOOC-en over til Bibsys
sin Canvas-installasjon. Dette medfgrte et betydelig merarbeid.

Studieproduksjonen pa dette kurset var i 2015:

e Var2015:670sp
e Hgst 2015: 150 sp

Antall deltagere er for tiden ca 400. En MOOC er av natur sveert fleksibel, noe som gjgr at aktivitets-
nivaet varierer sveert mye i studentgruppen.

FLITE - MOOC Entreprengrskap
(Flexible Learning in Information Technology and Entrepreneurship)

Kurset FLITE er et entreprengrskapskurs spesielt rettet mot IT-studenter og IT-ansatte i bedrifter og
offentlig sektor. Kurset er et 50 timers nettbasert kurs og ble utviklet av en europeisk gruppe fra
Norge, Sverige, Storbritannia, Danmark, Hellas, Portugal og Slovenia. | utviklings-arbeidet benyttet vi
den norskutviklede metoden Concurrent Design. Denne metoden er ogsa pensum og metode i FLITE.

Avdelingen rekrutterer godt til alle bachelorstudier og i 2015 hadde vi i giennomsnitt 2,4
primaersgkere til hver studieplass. Til masterprogrammet hadde vi 3,3 sgkere pr studieplass, men her
er oppmgtet naturlig nok darligere da mange sgkere ogsa sgker seg jobb med sin nye bachelorgrad
eller de sgker andre masterstudier. For opptaket 2015 hadde vi rekrutteringsbesgk ved ulike
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hggskoler i landet for & gke bade volum og faglig spredning pa sgkerne. Faglig spredning er et
selvstendig poeng i et studium som fokuserer pa flerfaglig samhandling.

Studiene vare har en tilfredsstillende jenteandel. | snitt var kvinneandelen pa hgstens opptak 20,8%.

Leeringsutbytte

Avdelingen har etablert en ordning med tilsynssensor i bachelorstudiet ”IT-stgttet bedriftsutvikling”.
Sensoren har veert i arbeid i to av planlagte tre ar.

SAK (samarbeid, arbeidsdeling, konsentrasjon)

Innenfor omradet SAK har IIE tre prosjekter som er aktuelle a ta med. Nedenfor finner dere en kort
presentasjon av dette arbeidet.

1. TEKOM
Entreprengrskap, innovasjon og nyskaping er sentrale satsningsomrader bade i utdanningssektoren
og i samfunnet for gvrig. Utdanningssektoren skal bidra til 3 dekke samfunnets fremtidige behov og
videreutvikle velferdssamfunnet. Kompetansen innen entreprengrskap og evnen til & trekke det inn i
ulike fagfelt styrker yrkesutgvelse og fremmer utvikling og nyskaping i privat og offentlig sektor.

TEKOM er et felles prosjekt i regi av Hegskolen i Sgr-Trgndelag (HiST), Hagskolen i Nord-Trgndelag
(HiNT) og Stiftelsen TISIP, med stgtte fra Norgesuniversitetet. Prosjektet har som formal a gke
entreprengrskapskompetansen i utdanningssektoren. Prosjektperioden er pa 2 ar fra 01.10.14-
30.09.16

Hovedmalene for prosjektet er a styrke kompetansen og gke motivasjonen hos leerere i forhold til 3
inkludere kunnskap om:
1. Entreprengrskap som en del av det faglige innholdet i utdanningen bade pa bachelor- og
masterniva innen IT.
2. Sosial entreprengrskap som en del av det faglige innholdet bade i grunnutdanningen og
videreutdanninger innen helse og sosialfag.
3. Entreprengrskap som en del av det faglige innholdet innen opplevelsesnzeringen pa
arsstudie- og bachelorniva.

Side 4



Arsrapport 2015 Institutt for informatikk og e-laering (IIE)

Kompetanseheving

Entreprengrskap
og IT

Entreprengrskap
og helse fsosial

duan|en3

ayayssulupa|iap

ausnAqInssulle| | JYeu3a3ul
deysiguaidaliue paw Jauws ald|

Entreprengrskap og
opplevelsesnaringen

Resultatspredning

Figur 1; Oversikt over aktiviteter i prosjektet TEKOM

Hensikten er at entreprengrskap, innovasjon og nyskaping i stgérre grad blir integrert i utdanningene,
og at vi sammen blir bedre rustet til 8 dekke ulike brukergruppers behov i samfunnet.

2. Grep om egen laering (Anette)
Grep om egen laering er et HiST-prosjekt for fremragende utdanning, som har som mal a gke
utdanningskvaliteten i HiST bade for enkeltstudenter og hele organisasjonen. Hovedtanken i
prosjektet er & gke bevissthet og kunnskap rundt laeringsstrategier, metakognisjon og selvregulering i
tilknytning til laering. Blant annet har selvreguleert laering (SRL) blitt brukt som teoretisk bakteppe for
mye av prosjektarbeidet hittil. 1 2015 har prosjektet involvert ansatte fra Institutt for informatikk og
e-leering, Institutt for allmennfag og Fakultet for lzerer- og tolkeutdanning.

Prosjektet har gjennomfgrt flere intervensjoner, de fleste med utgangspunkt i
matematikkundervisningen for ingenigrstudenter pa f@rstearet. Det viser seg at mange studenter har
lite kunnskap og bevissthet om laeringsstrategier og metode med seg fra tidligere utdanning, og vi
har gnsket a bade gke kunnskapen og gi konkrete erfaringer pa disse omradene.

Ved Institutt for informatikk og e-laering gjorde vi varen 2015 en slik intervensjon, der det ble
gjiennomfgrt miniforelesninger i tilknytning til de ordinaere forelesningene i faget TDAT1004
Matematikk 1. | tillegg ble det lagt inn oppgaver og tester i gvingsopplegget for a gi studentene gkt
bevissthet om egen laeringsprosess og erfaring med SRL. Hgsten 2015 ble det gjennomfg@rt en egen
sesjon om laering i faget TDAT1007 Ingenigrfaglig innfgringsemne, samt sma ”gvingsforelesninger” i
faget TDAT1004 Matematikk 1 der stgtte til gvingsarbeidet ble kombinert med temaer knyttet til
tankegodset i prosjektet.

3. Arkiv og samlingsforvaltning
Arkiv og samlingsforvaltning er et nytt bachelorstudium vi utvikler i samarbeid med fakultet for
leerer- og tolkeutdanning (FLT). FLT har hovedansvaret (er vertsfakultet) mens Institutt for
informatikk og e-lzering vil bidra med om lag 1/3 av innholdet i studiet. Fgrste opptak av inntil 40
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studenter er hgsten 2016. Det blir i tillegg utviklet nettbaserte kurs beregnet pa etter- og
videreutdanning av personell som allerede er sysselsatt i aktuell sektor. Se ogsa under punkt 1.
Utdanning. Der er samarbeidet naermere beskrevet.

Studiepoeng pd engelsk

Nar det gjelder studiepoeng pa engelsk er IIE i ferd med & gke sin portefglje avemner som
undervises pa engelsk. Dette skjer pa tre omrader:

1. Emner med ordinser campus-undervisning eller fjernundervisning som i sin helhet gar pa
engelsk. | disse emnene er alt leerestoff pa engelsk, og alle leeringsaktiviteter (forelesninger,
gvinger osv) gis pa engelsk. Emnene inngar i vare ordinzere studier, enten som obligatorisk
emne eller som valgfag.

a. Emnet Informasjonsforvaltning (5 sp) tilbys bade som fjernundervisning og campus-
undervisning. Dette emnet ble kjgrt for fgrste gang i 2015, og inngar som ordinaert
emne i to studier.

b. Viharto nye emner under planlegging. De er planlagt kjgrt fgrste gang i 2016. Det er
emnene Big Data (5sp) og Python for Programmers (5 sp). Begge vil tilbys som
valgfag i flere av vare studier.

2. Emner der deler av undervisningen gis pa engelsk av engelskspraklig laerer

a. Undervisningen i delemnet kritisk tenking (del av emnet Ingenigrfaglig innfgrings-
emne)

b. Halvparten av master-emnet Vitenskapelig metode undervises pa engelsk.

3. Prosjektemner der veiledning og andre laeringsaktiviteter gis pa engelsk.

a. Flere av vare prosjektemner tilbys til utenlandske studenter. Da tilbys veiledning og
annen laeringsaktivitet pa engelsk. | 2015 utgjorde dette bare en liten studiepoeng-
produksjon fordi undervisningen utelukkende tilbys studenter pa utenlandsopphold.

b. Viplanlegger et stgrre emne med en kombinasjon av teori og prosjekt innen
programmering. Arbeidstittelen er Virtual Reality and Motion Capture. Vi jobber
videre med dette i 2016.

Forskning og utvikling

Internasjonalisering

IIE har i mer enn 25 ar deltatt i ulike EU prosjekt. Fagmiljget har samarbeidet med flere enn 20
institusjoner i Europa. Vi har deltatt i EUs forskning i prosjekter i 2. rammeprogram og i 5.
rammeprogram. Den stgrste innsatsen har likevel vaert med prosjekt innen e-leeringsprogrammene,
bade spesifikke program som Minerva og e-laeringsprogrammet, men ogsa via Leonardo og
Erasmusprosjekt i Lifelong Learning programmet og Interreg. Nylig avsluttede prosjekt er dCCDFLITE
(omtalt ellers i rapporten) i Erasmusprogrammet og SMP / CCD i Interreg-programmet.

Vi jobber nd med a utvikle nye prosjekt innen det nye Erasmus+ programmet og Interreg. IIE og TISIP
samarbeider om a utvikle prosjektsgknader:

Side 6



Arsrapport 2015 Institutt for informatikk og e-laering (IIE)

Erasmus+ / Strategisk partnerskap / yrkesutdanning

Sgknaden VITOL — Virtual IT Online Laboratory ble sendt inn i 2015. | VITOL gnsket vi a
eksperimentere med utvikling og bruk av virtuelle (nettbaserte) laboratorier. Malet er at studenter
kan drive praktisk trening pa installasjon og drift av servere m.m. nettbasert, og uavhengig av a vaere
tilstede i et fysisk laboratorium. VITOL hadde partnere fra Norge, Danmark, Italia, Litauen og Spania.

Sgknaden nadde ikke opp, men den planlegges videreutviklet og sent inn pa nytt i 2016.

Interreg

Sgknaden “DCCD / IRD — Distributed Concurrent Design for Inter-regional development” ble sendt inn
i 2015. Dette er en viderefgring av prosjektet CCD/SMP, men rettet mot bruk av metoden Concurrent
Design for a drive flerfaglig og prosjektutvikling pa tvers av grensen. Deltagere er kommuner og
bedrifter pa begge sider av grensen, sammen med NTNU / IIE og Midtuniversitetet. Sgknaden var til
innsatsomradet: Innovative miljger. Sgknaden fikk avslag. Den planlegges videreutviklet ved a gke
antall bedrifter / kommuner og forsterke brukerperspektivet og sendes inn pa nytt til 2.
sgknadsrunde i 2016.

Fagmiljget mottar stadig henvendelser om & delta i nye EU prosjekt. Disse vurderes Igpende ut fra
faglig relevans og kapasitet.

IIE har ikke arrangert internasjonale konferanser i 2015.

Samspill mellom forskning og utdanning

Studenter i master-utdanningen har i 2015 veert involvert i forskningen i lIE. Her er to eksempler:

| emnet 'IT-stgttet kunnskapsforvaltning' skriver studentene et essay med utgangspunkt i en
selvdefinert problemstilling relatert til pensumlitteraturen. Dette essayet skrives i grupper pa 2-3
personer og er en del av vurderingsgrunnlaget for karakteren i emnet. Emnet ble avholdt i
hgstsemesteret og det er 2-3 av disse essayene har potensiale til 3 kunne videreutvikles til en artikkel
som vil kunne publiseres, for eksempel ved en av de norske konferansene Nik, Nokobit eller Nisk.

| prosjektet «<Rammeverk for IKT-basert samhandling», stgttet av sentrale HiST-midler, har
forskergruppen behov for a studere effekten av ulike faktorer som spiller inn pa gjennomfgringen av
Concurrent design sesjoner. Masterstudenter deltar direkte i denne forskningen ved a bidra med
eksperimentelle oppsett og innsamling av empiri. Den vitenskapelige artikkelen «Concurrent Design:
The importance of Theoretical and Practical Training, T.A. Hjeltnes, K.A. Strand, M. Storvik, T.
Hjeltnes, INTED 2016, er dokumenterer en av flere eksempler pa samspillet mellom forskningen og
utdanningen.
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SAK (samarbeid, arbeidsdeling, konsentrasjon)

Prosjektet TEKOM, som ogsa er omtalt ellers i rapporten, se avsnitt SAK under Utdanning, er et
prosjekt innen Entreprengrskap med bevilgning fra Norgesuniversietet. | dette prosjektet
samarbeides det pa tvers i HiST, med Avdeling for helse og sosialfag og med HiNT. Prosjektet har som
primaert mal a integrere entreprengrskapstenkning i ulike emner i tillegg til at entreprengrskap er et
selvstendig emne. | prosjektet brukes Osterwalders Canvas som er et velegnet visuelt hjelpemiddel
for a diskutere utvikling av forretningsmodeller, bade for tradisjonelle tjenesteleveranser, for
produktsalg eller for nettbaserte tjenester. Studenter innen helse- og sosialfag eller innen opp-
levelsesnaeringene har ofte et «anstrengt» forhold til begrepet entreprengrskap. Prosjektet prgver a
ufarliggjgre begrepet og formidle behovet for innovasjon og nyskaping ogsa i fagomrader som
tradisjonelt har et ikke-kommersielt fokus.

FoU-drsverk ved avdelingen

Ved IIE er fglgende antall FoU-arsverk utfgrt i 2015:

e FoU-arsverk: 5,45 (uten stipendiater)
e Faglig tilsatte arsverk: ca 28.
e Prosent FoU i gjennomsnitt: 18,4%

Samfunnet
Entreprengrskap i utdanning, innovasjon og nyskapning

[ ]
IIE har i 2015 arbeidet systematisk med a gke kompetanse pa innovasjon og nyskapning for
avdelingens ansatte. Spesielt prosjektet TEKOM og FLITE har bidratt til 3 gke ansattes kompetanse.

TEKOM

| prosjektet TEKOM er det i 2015 gjennomfg@rt en workshop for ansatte. Formalet med denne
workshopen var a samle faglig ansatte fra IKT, helse og sosial og opplevelsesnaringene og
representanter fra arbeidslivet og dra nytte av hverandres kompetanse. Hensikten er at
entreprengrskap, innovasjon og nyskaping i stgrre grad blir integrert i utdanningene, og at vi
sammen blir bedre rustet til & dekke ulike brukergruppers behov i samfunnet. | tillegg til denne
workshopen ble det ogsa gjiennomfgrt en seanse med fokus pa forretningsmodeller og
entreprengrskap pa instituttets arsmgte som ble gjennomfg@rt pa Savalen 14. mars 2015. Agenda for
denne gjennomgangen var:

e Hvorfor er entreprengrskap viktig i utdanningene?

e TEKOM Tverrfaglig entreprengrskapskompetanse: prosjektbeskrivelse, mal, aktiviteter
e Begrepsavklaring: entreprengrskap, innovasjon, intraprengrskap

e Grilindere, eksemplifisering

e Osterwalder-Canvas: innfgring og gruppearbeid
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Det er videre planlagt en e-laeringsmodul som kan vaere en felles digital ressurs for ansatte i de
involverte fagmiljgene.

FLITE - MOOC Entreprengrskap
(Flexible Learning in Information Technology and Entrepreneurship)

Kurset FLITE er et entreprengrskapskurs spesielt rettet mot IT-studenter og IT-ansatte i bedrifter og
offentlig sektor. Kurset er et 50 timers nettbasert kurs og ble utviklet av en europeisk gruppe fra
Norge, Sverige, Storbritannia, Danmark, Hellas, Portugal og Slovenia. | utviklings-arbeidet benyttet vi
den norskutviklede metoden Concurrent Design. Denne metoden er ogsa pensum og metode i FLITE.

FLITE ble kjgrt som en MOOC via canvas.net sommeren 2015, og fikk hele 1851 pameldinger fra hele
verden. Ca 20 forretningsplaner ble fullfgrt i Igpet av kurset. Andre resultat som ble oppnadd er:

- 1 App for bruk av Concurrent Design som en del av et entreprengrskapskurs.

- 4vitenskapelige artikler.

- 1 populeervitenskapelig artikkel.

- Internasjonal oppmerksomhet og besgk fra 2 studentgrupper (Argentina og Sgr-Korea) som
jobber med utvikling av MOOCs.

Kurset er planlagt kjgrt pa nytt varen 2016.

Instituttet satser bade pa egne innovasjon og entreprengrskapsemner, jfr vedlegg 1, men ogsa a
integrere entreprengrskapstenkning / metode i utvalgte emner, f.eks. Bachelor- og Masteroppgaver.

Tabell 1 Kurs og undervisning i entreprengrskap ligger vedlagt.

Samarbeid med samfunn og arbeidsliv
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IIE har jevnlig kontakt med naeringslivet for a sikre at den utdanningen vi tilbyr er fremtidsrettet.
Dette bade gjennom mgter, bedriftspresentasjoner og gjesteforelesninger. Spesielt giennom den
tette dialogen vi har med bedrifter ifom gjennomfgring av bachelor- og masteroppgaver far vi ogsa
testet ut studienes relevans mot arbeidslivet.

| 2015 har flere av emnene vare bade pa bachelor- og masterniva gjennomfgrt gjesteforelesninger
der relevante bedrifter har vaert pa IIE og fortalt om hvordan de jobber innenfor relevante
fagomrader. Nedenfor finner dere en oversikt over noen av de gjesteforelesningene som har veert.

e | emnet Samhandlingsledelse pa studiet Master i IKT basert samhandling hadde vi
gjesteforelesning fra Kantega. De fortalte om hvordan de samhandlet og kommuniserte med
ulike team som var lokalisert ved ulike avdelinger i Norge. Dette bidro til at studentene fikk
litt mer forstaelse for relevansen i den teorien de fikk presentert av faglaererne.

e Under oppstartsuka for nye masterstudenter i IKT-basert samhandling holder representanter
fra naeringsliv presentasjoner. | ar var det ATEA, Det norske oljeselskap og Peanuts som stilte
opp. Dette pa bakgrunn av at samhandling er meget relevant og aktuelt for disse aktgrene.
Videre ble ogsd ATEA engasjert til & gi et kurs i bruke av Sharepoint.

e | emnet Prosjekt- og dokumentasjonsarbeid pa bachelorstudiet «Drift av datasystemet» har
vi et samarbeid med Vegvesenet og Lars Meisingset som underviser deler av emnet. Han
bidrar med forelesninger samt interaktive gvinger for a sette studentene inn i materialet.
Lars bruker sine erfaringer som prosjektleder for smidige prosjekter (fra bade Vegvesenet og
tidligere arbeidsgivere) til 3 sette pensum inn i kontekst fra virkeligheten. Han bruker mange
eksempler, lzerer studentene om fallgruver de ma unnga og gir ekstra tips for a best mulig
utnytte smidig metodikk. Han bruker ogsa egne prosjekter som konkrete eksempler pa
hvordan metodikken kan omsettes i praksis.

e | emnet Utdanning og arbeid i Europa er fglgende tema dekket med bistand fra arbeidslivet:

o Pal Raanes fra Sgr-Trgndelag fylkeskommune ser pa EUs organer og hvordan
fylkeskommunen kan samspille med EU om prosjekter, etc.
Bjgrn Riise fra Klaebu Sparebank vurderer EUs gkonomi, bruk av Euro etc
Frank Mo fra SIU bidrar med oppdatert informasjon om EUs programmer og da
spesielt Erasmus+

Antall studentprosjekter i samarbeid med naeringsliv og offentlig sektor

IIE har lang tradisjon for a gjennomfgre oppgaver i samarbeid med eksterne oppdragsgivere. Tabell 3
viser at 63 % av oppgavene er eksterne. Pa det nettbaserte studiet var hele 82 % av oppgavene
eksterne, mens det var feerrest pa det studiet Bachelor i IT-stgttet bedriftsutvikling, med 39 %.
Egendefinerte oppgaver vil kunne ha et potensial for kommersialisering. Instituttet vil derfor
giennom TEKOM-prosjektet, prgve a bidra til at de som veileder oppgavene ogsa kan gi noe stgtte i
forhold til a vurdere det forretningsmessige potensialet i de interne oppgavene.
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Vedlegg 2 Oversikt over antall studentoppgaver i 2015 ligger vedlagt.
Organisasjon og ressurser

Andel kvinner i dosent- og professorstillinger

Avdelingen har tilsatt i to Il’er stillinger pa professorniva. Begge er menn og riktig kompetanse har
veert styrende framfor kjgnn.

| 2015 er en av vare kvinnelig ansatte tildelt professorkvalifiseringsstipend. Stipendet gjelder i
perioden 01.04.15 — 01.04.17. Hun har som mal a seke om opprykk til professor nar stipendperioden
er ferdig.

Andel midlertidige ansatte

Avdelingen har fa midlertidig ansatte. For 2015 var malet for midlertidige stillinger pa 5 %. Dette er et
sveert lavt tall, likevel er det stort sett bare IlI’er stillinger vi har i denne kategorien og mener vi klarer
a holde oss innenfor malet.

Tidstyver

Instituttet har i 2015 arbeidet med fglgende for a for effektivisere driften:

o Sgrge for at flest mulig oppgaver kan Igses av flere. Dette hindrer at oppgaver blir liggende og ma
omstartes dersom hovedansvarlig ikke er tilgjengelig.

e Viharidentifisert omrader der samme type arbeid gj@res flere steder i organisasjonen, og
deretter samarbeidet om dette; eksempel vi samarbeider na mye med Fakultet for teknologi om
jenterekruttering og karrieredager for studenter.

1 Ny definisjon av parameteren: «Omfatter oppgaver pa minst 15 studiepoeng. Det kan vaere master- eller bacheloroppgave
eller avsluttende oppgave i videreutdanning. Problemstillingen skal veere utviklet i samarbeid med ekstern virksomhet.
Obligatorisk rapportering fra praksisopphold telles ikke med. Oppgaven ma vaere bestatt.» Definisjonen stiller altsa ikke
lenger krav om at det skal vaere en skriftlig avtale mellom bedrift/etat og institusjon. Oppgaver som belyser
problemstillinger som er avdekket i praksisfelt i praksisperioder for f eks lzerer- og sykepleierstudenter kan na telles med,
men selvsagt ikke obligatorisk rapportering fra praksisperioden.
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e Vihar identifisert en del omrader der vi mener det gar an 3 effektivisere, men der det ma legges
ned et st@rre arbeid i institusjonen for a ta ut gevinster. Dette gjelder i stor grad IT-systemer som
har stort forbedringspotensial (eksempel er innkjgpssystem, Ignnssystem).

Ellers i 2015 har prosesser/ ekstra arbeid som fglge av HiST 2020 og fusjonen med NTNU vaert en stor
tidstyv. Ekstra arbeid som fglge av spesielt fusjonen i siste halvdel av 2015 har bidratt til mye arbeid
hos enkelte ansatte og flyttet fokus fra daglig drift og leveranse av god undervisning og forskning til
mer fokus pa oppgaver knyttet til fusjonen.

Rapport om prosjekter som har fatt tildelt strategiske midler

IIE hadde i 2015 to prosjekter som fikk tildelt strategiske midler. Dette gjelder IKT i laering - Styrking
av utdannings kvalitet (SUK) og Utredning og pilotering av MOOCs (SUK). Nedenfor finner dere en
kort statusrapport for hvert av de prosjektene.

1. SUK-IKTilaering 2014, 2015 og 2016
Om prosjektet
Prosjektet skal gi ansatte inspirasjon og veiledning for a bidra til at hggskolen kan na sitt strategiske
mal om a vaere i front pa a ta i bruk framtidsrettede undervisningsformer og laeringsteknologi som
bidrar til kvalitet i utdanningene. Prosjektet skal ga over 3 ar og arrangerer seminarer og kurs om
bruk av IKT i laering.
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Resultat 2014
Det ble gjennomfgrt 5 seminar, webinar og kurs. Tilbakemeldinger pa spgrreundersgkelser viste at
deltakerne var godt forngyd/meget godt forngyd. Fglge arrangement ble gjennomfgrt:

Tittel Type Deltakere | Stikkord for innholdet
Bruk av video i Seminar | 29 Eksempler pa bruk av video til:
undervisning e Introduksjon til forelesning
e Veiledninger
e Instruksjonsvideo
e Tilbakemeldinger
Bruk av video i Kurs 11 Gjare egne opptak med 2 ulike verktay og publisere
undervisning innholdet i ulike kanaler
IKT samarbeidsverktgy Seminar | 17
Digital testing Webinar | 20 Anvendelsesomrader og hvordan lage gode tester
Digital testing Kurs 15 Lage tester med ulike oppgavetyper og evaluere
hverandres tester

Planer for 2015 og 2016

SUK prosjektene IKT i Leering (Olav Skundberg) og Utdanning og pilotering av MOOCs (Thorleif
Hjeltnes) inneholder aktiviteter som stgtter hverandre. For 2015 og 2016 har IIE derfor slatt disse
prosjektene sammen. | 2014 ble aktiviteter knyttet til opplaering i samhandlingsverktgy kjgrt i
prosjektet IKT i laering (Olav Skundberg). | 2015 ble aktiviteten forsgkt viderefgrt via Skype, men
mgtte lav interesse (3-5 deltagere). Denne aktiviteten ble da viderefgrt som en del av MOOC-en IKT i
Leering med stgtte fra Norgesuniversitetet (Svend Andreas Horgen). Interessen fra ansatte i HiST og
NTNU var da betydelig stgrre. Denne MOOCen skal kjgres fortsatt i 2016.

2. Utredning og pilotering av MOOCs
Framdrift i forhold til prosjektplan
Formalet med prosjektet var for IIE og HiST a fa erfaring med gjennomfgring av MOOCs bade
nasjonalt og internasjonalt. | 2013, da vi sgkte om prosjektet, hadde IIE inne to prosjektsgknader der
utvikling og utprgving av MOOCs var hovedformalet med sgknadene:

e Distributed Concurrent Design Framework for eLearning in Entrepreneurship, dCCDFLITE
e  MOOC for IKT | Laering

Begge disse prosjektene fikk stgtte fra henholdsvis Lifelong Learning programmet (Erasmus
Multilateral Projects) og fra Norgesuniversitetet. Prosjektet dCCDFLITE var ferdig ved utgangen av
2015, og vi venter pa godkjenning av Final report, mens prosjektet MOOC for IKT i leering ble ferdig
per 31.1.2015. Her skal sluttrapport leveres 3.3.2016.

Det at IIE fikk tilslag i begge disse prosjektene medfgrte at vi fikk langt stgrre muligheter til 3 utvikle
og gjennomfgre MOOCs enn vi ville ha fatt dersom utviklingen alene matte finansieres via HiST
prosjektet. Vi valgte derfor a benytte ressursene i dCCDFLITE og MOOC for IKT i leering, i stedet for a
utvikle en egen MOOC innen samhandlingsverktgy. Opplaering av HiST-ansatte i samhandlingsverktgy
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ble likevel i 2014 gjennomfert i samarbeid med SUK prosjektet IKT i Leering der Olav Skundberg var
prosjektleder.

Utvikling av forretningsmodeller for MOOC s er gjennomfgrt. Utprgving foregar fortsatt. Det vises til
resultatdelen for naermere detaljer.

Ressursbruk i forhold til budsjett

Prosjektene dCCDFLITE og MOOC for IKT i laering er samarbeidsprosjekt med stiftelsen TISIP og har
egne budsjett og regnskap som enda ikke er ferdig. Bidraget fra piloteringsprosjektet inngar som
egenandeler i disse prosjektene. | tillegg er det avsatt tid pa arbeidsplanen i lIE for de involverte som
kostnadsmessig er dekket fra denne bevilgningen. Dette er satt opp slik at forbruket av timer delvis
er dekket av denne bevilgningen med tillegg av FoU-tid fra IIE. Bade for 2014 og 2015 er derfor
medgatte ressurser stgrre enn de strategiske midler som er bevilget. Det er ikke etablert egne
interne prosjekt med omposteringer av lgnn for Strategiprosjektene.

Eventuelt justering i forhold til planene

Prosjektet er gijennomfgrt som planlagt. Med tilslag i begge prosjektene dCCDFLITE og MOOC for IKT i
Leering ble det mulig a fa til en langt mer omfattende utprgving av MOOCs bade i Norge og
internasjonalt enn det som ble beskrevet i prosjektsgknaden. For a fa til dette ble det besluttet ikke a
bruke ressurser pa a utvikle en egen MOOC innen Samhandlingsverktgy. Opplaering i samhandlings-
verktgy for HiST-ansatte ble gjennomfgrt i SUK-prosjektet IKT i Leering (prosjektleder Olav Skundberg)
i 2014 og ble gjennomfg@rt som en integrert det av MOOC for IKT i Laering i 2015 (og 2016).

Det har ogsa veert utvidelser av begge prosjektene dCCDFLITE og MOOC for IKT i Laering.

dCCDFLITE hadde opprinnelig en ambisjon om a na en europeisk malgruppe, og i sgpknaden var det
angitt at et forventet studenttall som tok kurset var 50 fra EU. Prosjektet valgte & lansere MOOC-en
pa den skybaserte Canvas.net. Dette fgrte til at kurset fikk hele 1581 deltagere fra hele verden.

Prosjektet MOOC for IKT i leering hadde opprinnelig en plan om 3 utvikle et emne pa 10 stp innen IKT
i laering. Dette ble justert slik at kurset ble bygget opp av 3 moduler a 5 studiepoeng. | tillegg til at
dette er en 50% gkning av emnet, sa innebar det mulighet for @ vurdere en forretningsmodell basert
pa 3 mindre moduler, framfor en 10 studiepoengsmodul.

Resultat

dCCDFLITE

| prosjektet dCCDFLITE ble NTNU — TISIP metoden Concurrent e-learning Design benyttet for a utvikle
Entreprengrskapskurset. Kurset ble pa 50 timer. Kurset ble kjgrt i 2 omganger, pilot-1, der Alexander
Technological Institute i Thessaloniki hadde hovedansvaret for gjennomfgringen og pilot-2, der
University of Greenwich hadde ansvaret. Denne gangen ble kurset kjgrt som en MOOC.

MOOCen fikk 1581 deltakere fra hele verden.

| forbindelse med MOOC-en er det skrevet flere Paper med bade norsk og internasjonalt forfatter-
skap:
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e Entreprengrskapskonferansen ICEIRD 2015:

Stamatis, D., Hansson, B., Hjeltnes, T.A., MacKinnon, L. (2015) «A distributed Concurrent
Design based e-learning approach to Entrepreneurship Education”, ICEIRD Proceedings.

e E-leeringskonferanser i regi av IATED:

Strand, K.A., Hjeltnes, T., Hjeltnes, T.A., Storvik, M. (2014) «Articulation of Distributed and
Collaborative Design of Entrepreneurial Course”, INTED2014 Proceedings.

e Hjeltnes, T., Horgen, S. A., Hjeltnes, T.A. (2014) «Using the concurrent e-learning design
method in a distributed mode for developing courses in teacher training and
entrepreneurship”, ICERI2014 Proceedings.

e Populaervitenskapelig artikkel:

Hjeltnes, T. (2016) “Design av MOOC om entreprengrskap, gjennomfgring og resultater”,
Synkron 1/2016.
e Tointernasjonale besgk fra studenter som gnsker a lsere mer om MOOCs:
1. En dr. gradsstudent fra Argentina 7.09.2015
2. Fire studenter fra Sgr-Korea, 19.01.2016

Ytterligere informasjon om MOOC-en og andre resultater i prosjektet finnes pa:
http://flite-proj.cenfim.pt/

MOOC for IKT i leering

Prosjektet MOOC for IKT i laering ble formelt avsluttet i 2015. Selve utdanningstilbudet gar fortsatt.
Mer en 1500 deltagere har tatt en eller flere av modulene. Vi har registrert at 24 deltagere fra HiST har
fulgt kurset, mens vi har registrert 7 pameldinger fra NTNU.

| forbindelse med MOOC-en er det skrevet flere Paper:
Se felles artikkel med dCCDFLITE over.

e Krogstie, B., Horgen, S.A., Hjeltnes, T. (2015) Criteria for Peer Feedback Comments in a MOOC.
NIK: Norsk informatikk-konferanse 2015.

Populaervitenskapelig artikler:
e 3 artikler i bladet Synkron om MOOCS av Svend Andreas Horgen.
Forretningsmodeller for MOOC

IIE har over mange ar benyttet en forretningsmodell for var Fjernundervisningsvirksomhet (FU) som
har veert baerekraftig, med en «break even» per kurs pa ca 20 studenter. Modellen har fungert bra
fordi den klart skiller mellom utvikling og vedlikehold av lzerestoff, veiledning av studenter — som
skalerer, og administrative kostnader. Inntektssiden har bestatt av kursinntekter og studiepoengs-
produksjon.

A delta pd en MOOC er i utgangspunktet gratis. Det innebaerer at kursinntektene faller bort og at vi
star igjen med studiepoengsproduksjon. Sammenlignet med FU-emner er der ogsa andre utfor-
dringer, typisk en sveert lav gjennomfgringsprosent, og at det er vanskelig / umulig a verifisere
identiteten til de utenlandske studentene som fglger kurset i forhold til opptaks- og
eksamensreglement.
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| denne delen av prosjektet er det foretatt omfattende undersgkelser av modeller i EU og USA. Dette
arbeidet er dokumentert i 2 vitenskapelige Paper.

Hjeltnes, T.,Horgen, S.A. (2015) “MOOC for ICT in teacher training — reflections about people, process
and tools”, INTED2015 Proceedings.

Hjeltnes, T. (2015) “A business model for MOOCs as part of a university college program”, ICERI2015
Proceedings.

Det er videre arbeidet med & utvikle en operasjonell modell for MOOCs (excel-modell), som enda
ikke er implementert. Dette arbeidet er utfgrt av Per Borgesen. Vi planlegger a eksperimentere med
denne i 2016.

Viderefgring i 2016

SUK prosjektene IKT i Leering (Olav Skundberg) og Utdanning og pilotering av MOOCs (Thorleif
Hjeltnes) inneholder aktiviteter som stgtter hverandre. For 2015 og 2016 har IIE derfor slatt disse
prosjektene sammen. Opplaering i samhandlingsverktgy blir da viderefgrt som en del av MOOC-en
IKT i Laering med stgtte fra Norgesuniversitetet (Svend Andreas Horgen). MOOQOCen skal kjgres fortsatt
i 2016. Det er na ca 400 aktive studenter, og det er definert et forskningsbasert opplegg med Peer
Feedback som skal gi data for a bekrefte / avkrefte kriterier for hvordan slik feedback best kan
gjennomfgres.

Den internasjonale MOOCen i Entreprengrskap som ble utvikles i dCCDFLITE planlegges igangsatt pa
nytt i lppet av varen 2016, og IIE gnsker & delta.

Forretningsmodellen for MOOC som ble utviklet gnskes utprgvd pa en eller flere MOOCs.

Styring og kontroll i virksomheten

Se vedlegg 3 Rapportering om internkontroll.

Planer for 2016
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HiST-fakultetene skal i trdd med dette sende inn sine planer til SGR sammen med innspill til &rsrapport 2015.

Det finnes ingen mal for utforming av fakultetsplan pa NTNU, og det er heller ikke gitt rammer for planenes
omfang. Hggskolestyresaken om budsjettfordelingen for HiST-omradet for 2016 inneholdt en presentasjon av
hvert av HiST-fakultetene i form av en oppsummering av ambisjoner, prioriteringer og risikovurderinger.
Framstillingen er utarbeidet pa bakgrunn av fagmiljgenes planarbeid for 2016, og avsnittet for hvert fakultet
kan anvendes som utgangspunkt for enhetens arsplan for 2016. Det er imidlertid selvsagt opp til fakultetet a
velge dette eller bruke et annet dokument som arsplan.

Selv om fakultetene star fritt nar det gjelder planenes form og omfang, ma planene dekke noen krav. De skal:
» Vise fakultetets bidrag inn mot NTNUs hovedprioriteringer

» Angi malsettinger for nye sentrale styringsparametere fra KD

De to kravene belyses nermere i det fglgende.
Vedlagt finner dere planer for 2016 i henhold til de rapportene som ble sendt inn i oktober 2015.

NTNUs hovedprioriteringer

NTNU stiller krav om at alle fakultetsplaner skal beskrive bidrag inn til hovedprioriteringene ved NTNU.
Universitetsstyret behandler saken Arsplan for 2016, samt langtidsutsikter 2017-2019 i sitt mgte 8. desember i
ar, og i denne saken vedtas hovedprioriteringer og malsettinger for 2016. Forslagene som fremmes i saken er
folgende:

Hovedprioriteringer mal
Horisont 2020 1. Sgknadsvolumet fra NTNU til EUs rammeprogram skal gkes i forhold til 2015
2. NTNU skal arbeide for en tilslagsprosent i EU pa linje med de beste universitetene i
Norden
3. NTNU skal styrke sin posisjon innen energiomradet

Framtidsrettede studier . NTNU skal starte arbeidet med samordning av studieportefgljen

og innovative . NTNU skal fremme undervisningskompetanse og utvikle NTNU Toppundervisning
. NTNU skal videreutvikle bruken av digitale verktgy for samhandling, undervisning,
leering, vurdering og studieadministrasjon.

lzeringsformer

Levende og attraktiv 14. NTNU skal utrede grunnlag for prioritering og anbefaling om overordnet lokalisering

campus av framtidig campus i Trondheim.

15. NTNU skal arbeide fram visjoner, mal og mest mulig generelle og felles fgringer for
program og konseptuelle Igsninger som gir mulighet for sambruk, gkt aktivitet,
effektive og baerekraftige Igsninger for NTNU sine campusomrader.

16. NTNU skal planlegge og etablere piloter som legger til rette for nye
undervisningsformer og formelle/uformelle mgteplasser.

Vedlegg 4 gir en naarmere beskrivelse av hver av hovedprioriteringene, klippet fra samme sak.
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Nedenfor finner dere en redegj@relse av lIEs planer sett i sammenheng med NTNUs
hovedprioriteringer og mal for kommende strategiperiode.

Hovedprioritering:
Horisont 2020

Instituttet har ambisjoner om a spke prosjekter i Horisont 2020 i 2016 og vil med tilslag her veere
med a bidra til maloppnelse.

Tematiske satsingsomrader og muliggjgrende teknologier

Spesielt innen punktet «NTNU skal utvikle strategier og organisasjonsmodell for IKT som
muliggjgrende teknologi» kan fagmiljget ved IIE vaere bidragsytere inn i nye NTNU. Tiltak innenfor
dette omradet er ogsa tatt inn i planen for 2016.

Framtidsrettede studier og innovative laeringsformer

IIE har over mange ar forsket pa / prgvd ut nye leeringsformer. Vi har tatt i bruk digitale verktgy for
samhandling, undervisning, laering og hatt stor suksess med mye av det vi har testet ut. Instituttet
bidrar gjerne pa dette omradet i 2016 ved erfaringsdeling og i prosjekter for a heve denne
kompetansen i andre enheter ved NTNU ogsa om gnskelig.

Bezerekraftig nyskapingsarbeid

Innenfor omradet nyskaping har IIE i de siste 2- 3 arene gjennom ulike prosjekter fokusert pa det a fa
innovasjon og nyskapning inn i bade pa studieniva og i enkeltemner. Bakgrunnen for dette har veert a
gke fokus pa nyskapning og gkt baerekraft. Dette er et arbeid vi vil viderefgre i 2016.

Levende og attraktiv campus

Omradet «NTNU skal planlegge og etablere piloter som legger til rette for nye undervisningsformer
og formelle/uformelle mgteplasser» er et omrade som ogsa er i trdd med IIEs mal for fremtiden og er
et omrade vi kan veere med 3 bidra til at NTNU nar sine malsetninger. IIE var i januar 2016
representert pa Hggskolen i Gjgvik med 5 ansatte i et nyetablert samarbeid med gvrige
informatikkmiljg. Avdeling for informatikk og medieteknikk ved Hggskolen i Gjgvik tok initiativ til
dette samarbeidet som er kalt Community of Practice for Computer Science Educators @NTNU.

Malgruppe og mdlsetninger med CoPCSE@NTNU

Hovedmalgruppen for COPCSE@NTNU er i utgangspunktet ansatte som underviser
informatikk/datateknikkemner i syklus 1. Andre ansatte som underviser slike emner er ogsa hjertelig
velkomne til & delta. COPCSE@NTNU vil starte ut med malsetning om a:

e Bedre grenseflaten mellom videregaende skoler og NTNU innen feltet.

e Definere en felles kunnskapsbase for NTNUstudenter innen feltet.

e Identifisere og ta i bruk digitale samhandlingsplattformer for deling av kunnskap.

e Utvikle felles laeringsobjekter for kunnskap, ferdigheter og generell kompetanse for
informatikere/datateknologer fra NTNU

e Utvikle NTNUs studier i fagfeltet til bedra a kunne Igse samfunnsoppdraget, f.eks.
informatikk/datateknologiemnene som basis for innovasjonsaktiviteter.

Pa sikt vil det vaere et naturlig mal for COPCSE@NTNU a sgke om SFUstatus.
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KDs styringsparametere for 2016

I NTNU-styresaken om arsplanen foreslas ogsa at styringsparameterne som skal brukes til intern oppfglging i
2016, kun skal veere de parameterne KD har definert for dette aret. | oversikten under er disse listet under
sektormalene de er knyttet til.

Sektormdl 1: Hgy kvalitet i utdanning og forskning

Andelen bachelorkandidatar i et kull som gjennomfgrer pa normert tid (DBH)
Andelen masterkandidatar i et kull som gjennomfg@rer pa normert tid (DBH)
Andelen ph.d.-kandidater som gjennomfgrer innen seks ar (DBH)

Faglig tidsbruk (timer) per uke blant heltidsstudenter (Studiebarometeret)
Skar pa hvordan studentene oppfatter studiekvaliteten (Studiebarometeret)
Antall publikasjonspoeng per faglig arsverk (DBH)

Verdien av Horisont 2020-kontrakter per FoU-arsverk (Forskingsradet/NIFU)

N AWM R

Andelen utreisende utvekslingsstudenter pa Erasmus+ av totalt antall studenter (DBH)

Sektormdl 2: Forskning og utdanning for velferd, verdiskaping og omstilling

9. Andelen masterkandidatar sysselsatt i relevant arbeid et halvt r etter fullfgrt utdanning
(NIFU/Kandidatunderspkelsen)

10. Bidragsinntekter fra Forskingsradet per faglig rsverk (DBH)

11. Andre bidrags- og oppdragsinntekter utenom EU og Forskingsradet per faglig drsverk (DBH)
12. Antall forretningsideer per faglig rsverk (DBH)

13. Andelen forskingsinnsats i MNT-fag (NIFU/FoU-statistikken)

Sektormdl 3: God tilgang til utdanning
14. Kandidatmaltall pa helse- og leerarutdanningane

Sektormdl 4: Effektiv, mangfoldig og solid hgyere utdanningssektor og forsknings-system
15. Antall studiepoeng per faglig arsverk (DBH)

16. Andelen kvinner i dosent- og professorstillinger (DBH)

17. Andelen midlertidig tilsatte i undervisnings- og forskerstillinger (DBH)

18. Andelen av samlingene og objektene ved universitetsmuseet som er tilstrekkelig sikret og bevart
(DBH)

Mange av disse parameterne star allerede i HiSTs forelgpige maltavle for 2016 (fastsatt av hggskolestyret i var),
men noen er nye. Etter universitetsstyrets mgte 8. desember vil S@R sende ut en oppdatering om plan for
2016, med utfyllende informasjon om de nye styringsparameterne som skal malsettes og rapporteres for 2016.

Vedlegg:
1. Kurs og undervisning i entreprengrskap
2. Oversikt over antall studentoppgaver
3. Rapportering om internkontroll
4. Beskrivelse av NTNUs hovedprioriteringer
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